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OPINION

ElComercio abre sus paginas alintercambio deideas y reflexiones.Enestemarcoplural,

el Diariononecesariamente coincide conlas opiniones delos articulistas quelas firman, aunque siemprelasrespeta.

DERECHOS DEPROPIEDAD

- ALFREDOBULLARD -
Abogado

¢Enque se parecen la FIFA y el gobierno?

RINCON DEL AUTOR

Chalue
de valores

fosatras, enelcurso
de Analisis Econémi-
codelDerechoenuna
maestria, preguntéen
unexamen qué pue-
dehacerelderecho pararesolverel
problemadeviolenciadelasbarras
bravasen el ftiitbol. Lamayoriade
alumnossugirieron aumentarlos
costosaquienes generandicha vio-
lenciamediante indemnizacioneso
aplicacidn de sanciones penales.

Perounalumno (el que sesacé
20) diounarespuestadiferente. El
alumno sellamaba Enrique Gher-
si. Surespuesta se convertirialuego
enun populararticulo académico
(“Barrasbravas: Teoria econémica
yfatbol”).

Enriquesugirié queel problema
delaviolenciadelasbarrasbravas
era generadoporlafaltadedere-
chosdepropiedad en el futbol. Los
equipos suelen ser organizaciones
asociativas sin verdaderos duefios.
Alnohaber dueiio, losdirigentes
secomportan mascomointegran-
tesde organizaciones politicas que
como empresarios. No tienen limi-
tes. Enlugarde preocuparsedelas
ganancias dela organizacion, se
preocupande acumular poder.

Asifomentan organizaciones cri-
minales (barrasbravas) que, a pesar
dequeespantanalosespectadores
delosestadios, protegen sustatu
quo. Unempresariono fomenta vio-
lencia en sucompaiiia, pues espan-
tariaalosconsumidores que vana
sustiendassiunabanda desalvajes
leslanzara piedras.

Lateoriade Ghersipareceria con-
firmarseenlarealidad. Los clubes
quesehan privatizado como empre-
sasde manera exitosaenel mun-
dohandejadode experimentarlos
problemastanserios delasbarras
bravas.

Ysindudael organismo mundial
que organiza el futbol (laFIFA) tam-

pocotiene duefios. Es con-
troladaporburécratas que
nosonpropietariosdel ne-
gocio. Alno existir ‘accoun-
tability’ norinden cuentasa
nadieysoloven codmo sacar
provecho personaldeloque
noessuyo.

Enese contexto, el destape delos
niveles espeluznantes de corrup-
ciéonenlaFIFAnodeberiasorpren-
deranadie. Sienlugarde pregun-
tarporlasrazonesdelaviolenciaen
elfutbol hubiera preguntado hoy
enunexamensobrelasrazonesde
lacorrupciénenlaFIFA, Enrique
Ghersime hubieradadounares-
puestamuy parecida: esa corrup-
cién aparece porlafaltade derechos
de propiedad.

Comodiceeldicho, “el ojodel

ORGANIZACIONES PUBLICAS
Quien no es propietario
tratard los beneficios como
propios pero los costos como
ajenos.

>

amo engordaal caballo”. Si
leentregoaguardarel caba-
lloaalguiendistinto, tendra
incentivos para sobreexplo-
tarlo, nolo cuidara, leroba-
ralacomidayquizdsdejara
queenfermeymuera.Yes
quelapropiedad tiene el méritode
que el duefio soporte los costosy be-
neficios generados por el bien. Por
ellotendrd incentivosaunusorazo-
nableyeficiente. Lomismono pa-
saconelquenoespropietario, que
trataralos beneficios como propios
perolos costos como ajenos. Siel
duefiovendelo que essuyosellama
compraventa. Siel ajenovendelo
queno essuyo sellama corrupcién.
Peroenestosdiasnosoloelar-
chipoderoso presidentedelaFIFAy
sus compinches ocupan titulares por
cargosde corrupcion: Alan Garcia,
Alejandro Toledo yhasta Ollanta
HumalayNadine Heredialo acom-
pafan. Y el presidente anterior, Al-
berto Fujimori, esta preso, entre

otrasrazones, porelusoilegalde
fondos publicos.

¢Enqué se parecenlos politicos
alosdirigentesdelaFIFA? Lara-
zondela corrupcién quelosrodea
eslamisma: lafaltade derechosde
propiedad. Como enlaFIFA, nues-
tros gobernantes usanlos recursos
detodos como sifueran propios.
Seagarranlosbeneficiosynoles
importan que subanloscostosala
entidad. Mientras quelosdelaFI-
FA cobran cupos por otorgar sedes
mundialistas, los politicos cobran
cupos por entregar licitaciones o li-
berar narcotraficantes.

Por supuesto que también hay
corrupciénenlasempresas priva-
das, peroenellasel propietario tiene
todoslosincentivos de perseguir al
quelerobaycrearmecanismosde
control quelo protejan. Enel Estado
esonoexiste. Esaesunadelasrazo-
nesporlas que cuando uno privatiza
elmanejoesmaseficiente: el propie-
tario se encargade su caballo.
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Hay que diferir con el Papa

-IANVASQUEZ -
Instituto Cato

I Estamoscondenadoslahu-
manidad yel planetaalarui-
nasinotomamos medidas
radicalesde alcance global?
ElpapaFrancisco piensaque

si. “Elestilo devida actual, por ser
insostenible, solo puede terminar
en catastrofes”, dice en sunuevaen-
ciclicasobre el cuidado alambiente.
Seguin el pontifice, hay que dismi-
nuirel consumoydetenerel “cre-
cimientovoraz” que perjudicaala
ecologiayen particularalos pobres
delmundo.

Alemitirlaenciclica, el Papase
une aunalargatradicién pesimis-
tasobre el destinodelhombre. Fue
hace masde 200 afios—cuandoal-
rededor de mil millones de perso-
nashabitaban el mundo—queel
reverendo Malthus argumento6 que
lashambrunasylasenfermedades
limitarian el crecimiento dela po-
blacién, pueslaeconomianodaba
paramads gente. Desde entonces, no
han dejado de aparecer prediccio-
nes catastroficas.

AmediadosdelsigloXIX, el pro-
minente economista William Stan-

leyJevonsacertéla “imposi-
bilidad” de que el progreso

continuara por muchomas ] -
~ de3milmillonesdepersonas

tiempo debido al agotamien-
todelcarbdén. Enlosafios
60delsigloXX, elinfluyente
bidlogo Paul Ehrlich predijo
que cientos de millones de personas
moririandehambrunaenla préxi-
madécada. Enlosafios 70, el Club
de Roma publicitd sureporte sobre
loslimites al crecimiento que prede-
claunagotamiento completodelos
masimportantesrecursos naturales
dentrode 30 afios y una catastrofe
consecuente.

Porsupuesto, niesasniotras pre-
dicciones pesimistas se han materia-
lizado. Al contrario,lahumanidad
estaviviendolos mejores tiempos
desuhistoria. Lasmejorasentodo
elrangodeindicadoresdebienestar
humano-expectativadevida, acceso
aaguapotable, salud, mortalidadin-
fantil, etc.—hansidoimpresionantes,
especialmenteenlastltimastresdé-
cadasenlospaisesendesarrollo.La
brechaentrelosricosylospobresdel
mundo, entérminosdeingresoyde

d-a

estandardevida, se esta ce-

rrando. Desde 19601apobla-
#| cionmundialhaaumentado
- a7,2milmillones, alavezque
elingreso per capita prome-
diosubiéen 160%. Los pre-
ciosdelamayoriadelascommodities
hancaido-loqueindicaquesonrela-
tivamente mas abundantes—ylosdel
restohanaumentadoaunritmoinfe-
rioraldelosingresos.

Detrasde este progreso inédi-
tohumanohaestadoel avance del
mercado alrededor delmundo, yel
crecimiento econémicoydesarro-
llotecnolégicoqueestetrae. Perola
enciclicadel Papaesjustamente una
criticaallibre mercado queignorao
minimizalarapidezyescaladel pro-
gresohumano. ElPapa se equivo-
catambién al acertar, como tantos
queleprecedieron, quenosesperala
catastrofe sinoimplementamos un
cambio fundamental quelesdato-
daviamdspoderalaclasepoliticaya
lasburocraciasinternacionales. No
hayrazén alguna por qué prestarle
madscredibilidad a este argumento

actualizado que alos anteriores.

Lonovedosoesqueel alarmis-
mo dehoyse hace en el contexto del
cambio climatico, al que se le atri-
buye unsinfin de dafios alrededor
delmundo que serdn mayoresenun
futuro. Pero esuna cosareconocer
larealidad del calentamiento global
causado porelhombreyesotracosa
proponer politicas para enfrentar-
lo.Yalliestd el debate. Lo que pro-
poneel Papa-limitarel crecimien-
toeconémicoyreducirel papel del
mercado-afectariaalospobresmas
queanadieyreducirialosrecursos
eincentivos para cuidar el ambien-
te (sonlos paisesricoslos que mejor
hanpodidocuidarsuecologia). Fe-
lizmente, laenciclicainvitaa“unde-
bate honesto”, cosaque el padre Ro-
bert Sirico—quientildabuenaparte
deldocumentode “imprudente”-y
otrosenlalglesiayaempezaron.
Aprovecho parahaceruna predic-
ciénnoalarmista: envezde acep-
tarlasrecomendaciones del Papa,
elmundo seguird enriqueciéndose
yasiadaptandose con mayor facili-
dad al cambio climatico.

CARLOS
MELENDEZ
Politélogo
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aapatiayladecepcién conlapo-

litica son caracteristicas notorias

enlasociedad peruana.Lain-

formalidad (en susdimensiones

laboral, econémicaylegal) ha
penetradolasociedad detalmodo que ha
roto cualquier posibilidad de ilusién entre
los proyectos individualesylos suefios co-
lectivos. Elindividualismo se expande en
supeorversion: la “promesaneoliberal”
también aplicé parael “narcodeapie”.
Sinembargo, en medio de ese paramo de
desmovilizacion, emergeniniciativas que
buscanimpulsar reivindicaciones ciuda-
danas que podrian escaparse al simplismo
clasista que caracterizola politica con-
tenciosa del siglo XX. Novoy aexagerar al
denominarlasuna “olarepublicana”, pero
simencionar algunos ejemplos que ameri-
tanun analisis.

Veamos: mujeres presionan al Legisla-
tivoadespenalizar el aborto en casos de
violacién, homosexuales exigen unién
civil como contrato que consagre susde-
rechos aformaruna familia, estudiantes
universitarios de Arquitecturayafinessa-
lenalascallesaexigir planificacién urbana
paraevitar mayor caos metropolitano. No
se trata de masivos movimientos socia-
les, sinoderedesdeactivistas dispuestos a
convertir sus ‘issues’ en politicas puiblicas.
Aunque ninguno (todavia) haya alcan-
zadosus objetivos (loque veo dificilenel
cortoplazo), han posicionadoen el debate
publicosusreivindicacionesapesardela
granoposicién que ain encuentran.

Dehecho, diria que somos testigos de
unchoquedevalores: los pro-eleccién
versuslos pro-vida; losliberalesversuslos
conservadores; losinstitucionalistas ver-
suslos “roba pero hace obra”. Los primeros
enestos diasson minoria, practicamente
saliendo delamarginalidad;lossegundos
estan enraizados, tanto entre la plebe co-
mo entre lasélites. Son, entonces, pugnas
desiguales que se escapan al corsé clasis-
ta; son pugnas posmateriales en un pais
delsiglopasado. ¢ Cémonivelarunpocola
balanza afavorde quienesretan el ‘“esta-
blishmentdelosvalores” de unasociedad
cinica, conformistayencarceladaentre sus
propios fantasmas coloniales?

Enprimerlugar, los activistaslibera-
les—intuyo-tienen unainterpretacion
parcialdelasociedad. Elniveldeingresoy
los cambios generacionales no se compor-
tancomomandalateoriaanglosajonaen
estashermosastierrasdelsol. Los grupos
mdsjévenespueden ser masliberalesen
términos de union civil, pero sonsignifica-
tivamente mas conservadores respecto al
aborto. (Parece quela cultura parroquial
debarriohahecholosuyoalrespecto).
Elnivel deingreso es masimportante, en
cambio, paralostemasrelacionados con
losderechos delasmujeres que paraelre-
conocimiento civildelahomosexualidad.
Sinembargo, las élitesecondmicas suelen
sermasarbitrariasymasfielesal “tinosa-
besconquién estashablando”, asi que por
lotanto son menosinstitucionalistas.

Eldesafio paralosactivistas, porlo tan-
to, reside en empatar sus discursos pos-
materiales con unarealidad informal y
subdesarrollada. Finalmente, el comun
denominador delamarginalidad (eco-
noémica, social y politica) contribuye a
enfrentarnosolo el “establishmentdela
economia”, sino también el delosvalores.
Quizéasno hayaun espacio para un ‘outsi-
der’econdmico, pero paulatinamente se
vaabriendo margen uno de tipo “valéri-
co”. De otromodo, son los politicos tradi-
cionales como Alan Garciay PedroPablo
Kuczynski quienes terminan capitalizan-
doestos “nuevosissues”, segtinreflejan
lasencuestas.

HABLA CULTA €&l Comercio
- MARTHA HILDEBRANDT -

Hastaelcien.Esta curiosalocucién adverbial —al parecer exclusiva de nuestralengua
cultafamiliar—expresa una mala condicién extrema en cualquier aspecto: salud, dinero,
desgracias, amorios, borrachera, entre otros. La construccion de la expresion esanomala,
debido aquellevalaapdcope adjetiva cien en lugar del esperable sustantivo ciento. Véase
este ejemplo de Mario Vargas Llosa en ; Quién matd a Palomino Molero?: “Babeaba, hasta el
ciendeborracho” (Barcelona 1986, p. 60).

Director General: FRANCISCO MIRO QUESADA C.

DirectorPeriodistico: FERNANDO BERCKEMEYER OLAECHEA

Directores fundadores: Manuel Amundtegui [1839-1875] y Alejandro Villota [1839-1861]
Directores: Luis Carranza [1875-1898] -José Antonio Miré Quesada [1875-1905]
-Antonio Mir6 Quesadadela Guerra [1905-1935] -Aurelio Miré Quesada dela Guerra [1935-1950]
-LuisMiré Quesadadela Guerra [1935-1974] -Oscar Miré Quesadadela Guerra [1980-1981]
-Aurelio Mir6 Quesada Sosa [1980-1998] -Alejandro Miré Quesada Garland [1980-2011]
-Alejandro Mir6 Quesada Cisneros [1999-2008] -Francisco Miré Quesada Rada [2008-2013]
-Fritz DuBoisFreund [2013-2014]



