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OPINION

ElComercio abre sus paginas alintercambio deideas y reflexiones.Enestemarcoplural,

el Diariononecesariamente coincide conlas opiniones delos articulistas quelas firman, aunque siemprelasrespeta.

DEFENSADELESTADO

Cuando se hacen las cosas bien

- ALFREDOBULLARD -
Abogado

anoticia pasé casides-
apercibida. Hace unos po-
cosdiasel Estado Peruano
gandunarbitraje. Renée
RoseLevydeLeviy Grem-
citel S.A. demandaron al Estado Pe-
ruano por masde 40.000 millones
deddlares. Unacifranadadespre-
ciable. El tribunal arbitralno solo
desestimé sudemanda, sino que
ademdscondendalosdemandantes
apagarleal Peri masde dosmillo-
nesporlos costos del arbitraje.

Quizaslanoticialellamelaaten-
cion. Posiblemente haescuchadoa
funcionarios ptiblicos yabogados
administrativistas despistados des-
potricar del arbitraje diciendo que
esterrible parael Estado, porque
siempre pierde. Selevantanvoces
pidiendo que el Estado deje de arbi-
trary que las controversias conlos
particulares seanresueltas porel
PoderJudicial. Supuestamentelos
arbitrosno entienden al Estadoysus
finespublicos.

Y claro. “Unagolondrinanoha-
ceelverano” dirdn. Ganarunca-
so, por mas grande que sea, no
significaque no esté perdien-
doentodoslosdemaés. Pero
lascosasnosonasi.

Elarbitraje delasefiora
Levyesunodelosllamadosar-
bitrajes de inversion. Enellossedis-
cutelaresponsabilidad deun pais
cuando su gobierno afecta, conac-
tosde soberania, lainversion delos
privados. Pero curiosamentenoes
uncasoaislado.

Enlosultimos afios el Estado Pe-
ruanohasidodemandadoendiez
casosdeeste tipode arbitrajes. Ha
ganadoen8,esdecirel 80% (entre
ellosel conocido Caso Lucche-
tti). Perdio en dos. Perono son
realmente pérdidas. Enunolo
demandaron por 37 millonesde d¢-

laresyse ordend pagarsolo
18,5 millones. Enrealidad
fueunempate. Enelotrose
ledemando porméasde 20
millonesyselecondenda
pagar 750 milddlares (solo
el 3,75% del monto deman-
dado).Enrealidad se gané.
Conclusion: el Perti gané nueve
casosyempaté uno. Fuedemanda-
do porun totalde mas de 50.000 mi-
llonesdeddlares, y solohasido con-

RESULTADOS POSITIVOS
Si el Estado Peruano fueraun
estudio de abogados, seriauno
de los litigantes mas efectivos.

denadoapagarpocomas
de 19 millones; el diminuto
porcentajede 0,038%delos
montosdemandados.

Y allino terminala histo-
ria. En esos arbitrajes final-
mente el Estadoha cobrado
alosinversionistas cerca de 50 mi-
llonesdeddlares. Algo totalmente
inusual en este tipo de arbitrajes. Pe-
rihacobradomasdeloquelehan
hechopagar.

Siel Estado Peruano fueraunes-
tudiode abogados, seria unodelos
litigantes mas efectivos y conresul-
tados mas positivos dela historia.
Entonces, ;comoasisedice queel

Estadonodebe someterseaar-
bitrajesilevatanbien? Loque
ocurreesquehayotrotipode

ILUSTRACION: VICTORAGUILAR

arbitrajes con el Estado: losde con-
tratacion publica. Tampoco esque el
Estadopierdatodoenellos. Perono
puedenidelejosexhibirunranking
tan espectacular.
Laexplicaciéndeladiferenciaes
sencilla. Hace uno afios se cred, me-
diantelalLey28933, el Sistemade
CoordinaciényRespuesta del Esta-
doen ControversiasInternacionales
deInversion. Este sistema, alabado
porelBancoMundial, cred entesen-
cargadosde organizarla defensadel
Estado (el principal una comision
presididapor Carlos José Valderra-
ma). Contratan alos mejores aboga-
dosdelmundo. Se gastan recursos
enorganizarunabuenadefensay
contar conrespuestas coherentesy
organizadas. El costo puede parecer
alto, perosiunovelo quenosaho-
rra, esenrealidad muybarato.
Ademas, el Peri hatenidouna

conducta (que contrastacon la Ve-

nezuela, ArgentinaoEcuador) de

respetoalasinversiones que se

orientaatratar de evitarincumpli-
mientos.

Enotraspalabras, se gana por-
quenos portamos bienyporque
nosdefendemosbien.

Ello contrastaconloque
suele ocurrirenel arbitrajede
contratacién ptblicadonde
enmuchasocasionesel Es-
tadoejecutasuscontra-
tosde manera arbitraria

yademassedefiende
mal.Yluegotratade
echarlelaculpaal arbi-
traje. Perolo ciertoesque,
comoen unpartidode ftitbol, sino
eresleal yjuegasmal, esposible
que pierdas.
Losntiimerosnomien-
ten. Sihaceslas cosasbien
teird bien. Perosilashaces
mal, atente alas consecuencias.
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MIRADA DEFONDO
Ladictad ]
-IANVASQUEZ -
Instituto Cato
I Hastaquépuntotieneque sentan, ysevuelvenasien fase terminal”. Proponen recientemente encontré que de las

llegarladictaduravenezo- cémplices del autoritarismo. unaagendapararestaurarla | masde45.000sentenciasdictadas

lana para quelos gobiernos Antela creciente crisis =% & pazsocial,laeconomiayel porel Tribunal Supremo de Justicia

democraticos de América econdmica, politicay social ~ Estadodederecho. desde el 2005, niunasolahasido

Latina se pronuncien sobre quehacreado, el gobierno ‘ . SegiinMaduro, eso era contrael gobierno. Dehecho, el ré-
sus cada vez mds agresivasviola- chavistase estd radicalizan- - sefial para que se activa- gimen controlatodaslasramasdel
ciones? Eljueves, aunafioyundia doal puntode que Amnistia raunaintentona golpis- Estadoeinstanciasde poder.

delencarcelamiento del opositor
LeopoldoLépez, el régimen vene-
zolano arrestd violentamentey sin
ordenjudicialalalcalde de Caracas,
AntonioLedezma. Sin ofrecer prue-
bas, el presidente Madurolo acusé
en cadenanacional de conspiraren
ungolpedeEstado.

Hasta ahora, conlaexcepcion
de Colombia, los gobiernos demo-
craticosdelaregiéonhan guardado
silencioal respecto. Vergonzoso. La
presidentabrasilefia, DilmaRous-
seff, senegd ahablarsobre el caso
que, segunella, es cosade “asuntos
internos” de Venezuela. Patético. Al
no condenarlosatropellos del régi-
men bolivariano, lasdemocracias
latinoamericanas se estan deslegiti-
mando, puesnodefiendenlos prin-
cipios que supuestamente repre-

Internacional denuncialadetencién
deLedezmayla“caceriadebrujas”
delrégimen, yHuman Rights Watch
declara: “Nuncahemosestadotan
preocupados por Venezuela”.

Junto conLépezyladefenestra-
dadiputada Maria Corina Macha-
do, Ledezma hasidouno delosopo-
sitoresmas habiles y conlos mejores
criterios y principios pacificosy de-
mocraticos. Latinica ‘prueba’ que
presenté Maduroensucontraera
su“Llamadoalosvenezolanosaun
acuerdonacional parala transicién”
publicado este mesy firmadojunto
conLépezyMachado. Enél, losau-
tores serefierenala crisis que vive
Venezuelayal “modelo fracasado”
del gobierno. Dicen: “Esclaroqueel
régimennoresolverdlacrisisyque
el gobiernode Maduroyaentréen

ta. Ademas ofrecié unaexplica-
cién orwelliana dela capturadel
alcalde: “Para que responda por
todoslos delitos cometidos con-
tralapazdelpais,laseguridad, la
Constitucion”. Pero hasido el régi-
men que ha convertido a Venezue-
laenunodelos paises masinsegu-
rosyviolentosdel mundo. Hasido
elrégimen el que havulneradolas
garantias constitucionales tan ba-
sicas como los derechos politicos,
eldebido proceso, olalibertad de
expresion, por ejemplo. Elabo-
gado Gonzalo Himiob documen-
taque el pais cuenta con 98 presos
porrazones politicas. Las organi-
zacionesinternacionales de dere-
choshumanoshan documentado
numerosos casos de torturay otras
violaciones. Un andlisis publicado

Laspoliticaseconémicashan
socavado el comercioylaproduc-
cién, yhan generadolainflacién
masaltadelmundo, larecesién, yla
escasez de comida, medicamentos
yunsinniimerode bienes. Seginla
Cepal,lapobrezaaument6 enmas
de 6 puntos porcentualesenel 2013.
Porsupuesto, elrégimenhaacusa-
doalosempresariosde desataruna
“guerraeconémica”’yhaarrestadoa
varios por tal delito.

Lasdictadurassebasanenlas
mentiras—enloque prometenyenlo
querelatan—. Esoestanobvioenel
casovenezolano que haypocos que
noloven claro, inclusodentrode ese
pais, razon porla cual el régimen re-
currealafuerza. Dalastimaquelos
lideres democraticos latinoamerica-
NOS parecen no reconocer eso.

TRADICION ANTISISTEMICA

Urresti, el anti-
establishment

CARLOSMELENDEZ
Politdlogo

ocabendudasde que Daniel
Urresti esel masreciente fend-
meno politico del Perti pre-OC-
DE.Asusalidadelacarterade
Interior, lamitad de peruanos
aprobabasu gestionylaotramitadlore-
chazaba. Fue el ministro mas popular des-
puésdelacaidadel fujimorismo, sinome
equivoco. Para algunos, su capital politico
lohabilitacomo presidenciable. Para otros,
surespaldodecaerd fueradel alcance delas
camaras. Quienesviven en suburbujaGCU
noseexplican tal popularidad; mientras
losamantes del analisis facil e irreflexivo
argumentan estigmatizadoramente: “Al
pueblole gustanlos cachacos”. ¢ Pero, por
quétodoshablamosde Urresti?

Lapoliticaperuana-yalodeciael colega
Julio Carrién enlosnoventa—nopuedeana-
lizarse exclusivamente desde un ejehorizon
talizquierda-derecha, sinoentrecruzando-
loconotrovertical, divisoriodelapoliticaen
“pro”y“anti” establishment. Urresti,como
otrospoliticos peruanos—Fujimorienlosno-
venta, Humalacomo candidatoyhastacier-
topunto presidente—, semueve enlos“bajos
mundos”delacriticaal “sistema”. Puesel
desprestigioendémico de nuestra politica
generaincentivos paraquienes practican
unadiatribaafanosa; aunque habitualmente
perpettian el mismo “sistema”.

Dadoqueelsistemadepartidosperuano
colapsé, esfactiblecriticarel establishmentin-
clusoperteneciendoal poder. Eldiscurso, uno
delosprincipalesrecursosdel politico, escapaz
deconstruircomunidadesimaginadasque
oponenmundospolares (como“losdearriba”
versus“losdeabajo”). Asi, Fujimorivitupera-
bacontrala“partidocracia”yHumalanodes-
aprovechaoportunidad algunaparalanzar
pullasa“lospoliticostradicionales” opelear-
secon“laconcentracion”. Esteesunaccionar
prototipicodeoutsidersanti-establishment.

Latradicidn antisistémicaesafiejaenla
politicaperuana. Dehecho, el Aprafueel
primer partido anti-establishmentdel Pert,
deahisuarraigoidentitario. Sinembargo,
enlostiemposactualesde exacerbaciéndel
personalismo, ser antisistema es intuitivoy
azaroso, alavezquerequiere elementosde
impactomediatico. Comotales, representar
estereotipos socialesfuertes (sermilitarode
origenjaponés), simbolizarun “peruano co-
motd” (incluso consulenguaje coloquial),
forjarse un prestigiode dificil detraccién
(“sertrabajador”, “herecorridoel Pert”,
“duermocuatrohoras”) y construirse un
enemigo—consuficientesantipatiasentreel
electorado—para consagrarse como “el mal
menor”. Elrival erigido encasilla frecuente-
mentealaélite tradicional, los “duefiosdel
Pert1”, “losquenunca pierden”.

Urresti perpetua esta practica. Capitali-
zalosréditos que producen los “antis” po-
liticos (antiaprismo y antifujimorismo) y
periodisticos (rencor hacia el Grupo El Co-
mercio), particularmente en el mundo po-
pular (anti-establishment). Contrastando
asi consectores que comparten tales ani-
madversiones, cuyo liberalismoy sofistica-
cionlos aglutina—empero—a favor del “sis-
tema”. Efectivamente, ala etiquetacionde
“diosesdel periodismo”-lanzada porel ex
ministro e interpretadacomo “ataqueala
libertad de prensa” por sectores “republica-
nos”—, subyace una connotacion clasista.

¢ Quémejor debut paraunanti-establish-
mentque aparecer como unDavid enfren-
tadoal Goliat-sistema que detenta el poder
politico, econémicoymedidtico? Smallis
beautiful. En mediodeladesafeccion ciuda-
danaporlapolitica, laviejareceta gana po-
pularidad en unasociedad desigual y caren-
tedealternativas procedentes. Laférmula
antisistemano engendra, necesariamente,
unestadista. Sino, mirenomas aPalacio.
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ELHABLA CULTA UNDIACOMOHOYDE...
-MARTHAHILDEBRANDT -
Quedado,-a.Este participioadjetivadodel verbo 1 9 1 5
quedarseaplicaenel Pertiyotrospaisesdela
Américahispanaalindividuopasivo,incapazde . oxe
tomariniciativas. Véase este ejemplode Gonzalo La glorla militar
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PortocarreroenRostroscriollosdelmal (Lima

2004, p.123):“...todostrasgredimos [lasleyes],
endistintasmedidasdesde luego, yel que cumple

conlaleyterminasiendoun«quedado»”.Es

curioso queel oficial Diccionario deamericanismos
(2010) registre quedado, -a con unaacepcion poco

frecuenteen el Perd: ‘muyborracho’.

Elacadémicofrancés Alfred Capus,haes-
crito:“Unadelas verdades quelaguerra
nos habrarecordado,comounatempestad
removiendo elsuelodescubrelaspeias,es
esta:Unpais, paratener unaexistenciana-
cionalintensay completa, necesitagloria

militar, cientifica, literariaeindustrial. llus-
tresjefes del ejércitole sontannecesarios
como sabios deingenio o artistasinspira-
dos. Cuandotodas estas glorias sehanjun-
tadopor magpnificas circunstancias histori-
cas,unanacionestaenelapogeo.
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