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OPINION

“Ningtin ejército puede detener lafuerzade unaidea cuando llega a tiempo”.
Victor Hugo (1802-1885), novelistafrancés

RESOLUCION DE CONTROVERSIASEN CONTRATOS DEL ESTADO

Arbitraje con trampita

- ALFREDOBULLARD -
Abogado

RINCON DEL AUTOR

Maﬁita
Ternura

npadre se queja fren-

tealtelevisor porqueel

equipodefutboldel que

eshinchaesté perdien-

do.Suhijolepregunta:
“Pap4, ¢los arbitros meten muchos
goles?”.“No, hijo, ¢ cémo se te ocu-
rre?”. Elchicole contesta: “Esque
siempre dices que perdieron por cul-
padelarbitro”.

No entiendo por qué alguien qui-
sieraser arbitro. Siganatuequipo,
nadieseacuerdade él. Perosipierde
seacuerdande élyde todasufami-
lia. Yesdeesperar quelosequipos
malos se quejen masdel arbitroque
losequiposbuenos. Lo culpande to-
dossuserrores.

Unequipo que siempre pierdey
esincapaz de mejorar quisiera poder
influiren el arbitro. Seria perfecto
queseaelegido porloshinchasdel
equipoyquesidecide algo en con-
tradesusintereses, puedasersan-
cionado porun comité de discipli-
nanombrado porel presidente del
club. Peroconellosedesvirtuaria
todoeljuego. Sinimparcialidad no
hay arbitro.

Hace unos afios el Estado Perua-
notomounadecisiénreconocidain-
ternacionalmente comoinnovadora
ymoderna. Decidié que las contro-
versias derivadas de contratosdel
Estado quedarian sujetasaarbitraje.
Fueun granavance. Seaceleraron
losprocesosylacalidad deladiscu-
sibn mejordyse hizomastécnicay
sofisticada.

Peroel Estado se comporta co-
mo el nifio picén duefiodela pelota
que, sinolo dejan ganar, se vaconsu
pelotaaotrolado. Comoelnifiono
sabejugarbien, tratade manipular
al arbitro. No solo escoge su equipo,
sinoquedecide quiénvaaarbitrar

yquélepasardsinopermite
quesuequipo gane.

Asihemosasistido por
afiosaunaescalada conti-
nuade piconeriadel Estado
paraportarse como el nifio
delapelota. Hahechotodos
los esfuerzos para establecer reglas
que conduzcanalos drbitrosadarle
larazén.Yesaescaladase haconsu-
mado conlaaprobaciéndelanueva
Leyde Contrataciones.

PICONERIA DELESTADO
Se ha consumado con la
aprobacion delanuevaLey de
Contrataciones.

Nocreo que el Estado pierdamas
arbitrajes quelos que perdia enjui-
cios. Pero, al menos en miexperien-
cia, buenapartedeloscasosque
pierde no tienen nada que ver con
elarbitro. El Estado ejecuta pésimo
sus contratos. Es arbitrarioy prepo-
tente. Cambia un funcionarioenla

entidad yestale pide cupoa
laempresa paranoresolver-
leel contrato oreconocerle
susderechos. Y ademadseje-
cutalascosasconlospies.
Laspruebaslocondenan. Su
conductaenlacanchaesco-
molade Kukin’Flores.

Peroademassuele defenderse
pésimo. No esextrafioque nombre
malos arbitros. Masde unavezme
hatocadoun drbitrodesconocido
enuncasogrande. Espasivoynose
mete en el caso. Parecieraque el fun-
cionarioquelodesigné escogidasu
amigote a condicién de quereparta
elhonorarioquerecibiré.

Pero como los tribunales arbi-
trales no deciden siempre como
el Estado quiere, sehadedicadoa
“estatizar” alos drbitros. Les pone
requisitos, COmo ser expertos en
derecho administrativo, que es casi
como pedir que el arbitro de ftitbol
seahinchade unequipo. Solose
puedennombrar drbitrosde unre-

gistrodel Estado. Yen el colmodel
desparpajo, se sujetaal arbitroaun
consejo de éticanombrado portres
ministerios (es decir, porunadelas
partes, el Estado). Es casicomo po-
neraAlfredo Gonzalez en el comi-
tédedisciplinade un arbitroenun
partidodela‘U.
¢Queelarbitrajeesmalo parael
Estado? Esonoescierto. AlPertle
vamuy bienen otrosistemade ar-
bitraje: el deinversiones, que suele
verse enel Ciadi. El paishaganado
casitodossuscasos. Peroallihizolo
contrarioaloquehahechoconelar-
bitraje de contratacion publica. En
lugar detratar de presionar al rbi-
tro, armé unbuen equipo. Cred una
comision que organizaladefensay
contrataalosmejoresabogadosdel
mundo paraver sus casos.
Yesquesise quiere ser campedn,
esmala estrategia comprar arbitros.
Lamejorestrategiaesjugarbienyte-
nerunbuenequipo. Sinoel Estado
vaaterminar como Brasil.
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MIRADA DEFONDO
Otro banco pOHﬂCO internacional
-IANVASQUEZ -
Instituto Cato
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masdefondoscontrola- | enlasdecisionesdel Ban- o depagarsudeuda externa. transparenteenlaregion?
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ran prestados a otros politicos o cor-
poraciones cercanas al poder. Bajo
condiciones favorablesyennombre
del crecimiento, por supuesto.

Estamoshablandodel Nuevo
Banco de Desarrollo que anunciaron
estasemanalos paises BRICS —Brasil,
Rusia, India, Chinay Sudafrica—que
contaracon US$50.000 millones.
También se anuncié unnuevofondo
dereservasde US$100.000 millones
queseusardencasoqueentre unpais
miembroen crisisfinanciera.

Estasversiones BRICS del Banco
Mundial yel Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) competirancon
talesagencias multilaterales. No
importaque elmundoestallenode
agenciasnacionaleseinternacio-
nalesde desarrollo puesunameta
principal del bancodelos BRICS es
eludirel control delos paisesricosy
las condiciones supuestamente es-
trictas que estosimponen.

esosucede contodaagencia
de préstamos oficiales cu-
yosclientes son gobiernos. No hay
ningunarazdn parapensar que los
BRICS—cuyos gobiernossufrende
altosnivelesde corrupciényfaltade
transparencia—vayan aser mas exi-
tosos que el FMIyel Banco Mundial
alahorade promovereldesarrollo.
Lograveesqueelrécorddelas
agenciasmultilaterales, asicomolas
bilaterales, es pésimo. La experien-
ciadeseisdécadasen que se gasta-
ronmillonesde millonesde ddlares
revelaquenohayningunarelacién
entre el crecimientoylaayudaex-
terna. En el peordeloscasos, cuan-
dolaspoliticasylasinstitucionesde
los paisesrecipientes son dafiinos
al crecimiento, laayudaexternalos
empobrece porque apoyaalosma-
losgobiernos. Este fueel casodela
Africasubsahariana, recipiente de
lamayor ayuda externa per capitay

ciénentrelaayudainterna-
cional ylasreformasecono-
micas. Los paises que se reformanlo
hacen por factores ajenosalaayuda
externa. Numerosos estudios con-
firman que enlapracticalas condi-
cionesqueseaplicanalos préstamos
nohan funcionado. Seignoran con
regularidad eigual se sigue prestan-
do.Esopasénosolamente conlos
paisesafricanos durante décadas
sinotambién con Rusiatraslacaida
del comunismoyconpaisesencada
continente.

Paralos prestamistas oficiales
siempre hayintereses politicosy, da-
doqueseestd usando platapublica,
elincentivo es gastar sin que impor-
tedemasiadosilos proyectos son
viables. ¢ Alguien duda de que po-
driahaberpresiéndelaChinaode
Brasil paraque elbanco delosBRICS
conceda préstamos al régimen ve-
nezolano? ;O que el gobiernobra-

teoria hace préstamosde corto plazo
mientras se mejora unaeconomia.
Enlapracticacreadependenciade
sus créditos, cosaque puede durar
décadas. Elpapelque hajugadodu-
rantelas crisis financierashasido
lamentable. Susrescates masivosa
paisesenrealidad hanrescatadoa
banqueros einversionistas, pasan-
doasilacuentaalos contribuyentes.
Cuando Argentinaentré endefault
ladécadapasada—despuésdere-
cibir unrescate masivo del FMI-el
fondo perdié todasu credibilidad,
especialmente cuando tal eventono
desaté unacrisis financiera inter-
nacional como advertiael FMIque
ocurririasin suintervencién.

AsicomoelBancoMundialyel
FMI soninstituciones politizadas,
lasdelos BRICS seran mas delo mis-
mo. Deberiamosestar cerrandolas
agenciasmultilaterales, no abrien-
donuevas.

BETO ORTIZ
Periodista

acediezafios escribi unano-

velaquesellamaasi. Y, esta

semana, Seix Barrallapublica

denuevo. Tuvo dieciocho capi-

tulosyahoratiene doce. Juro
queresistialatentacion dereescribirla.
Hubierasido inutil, por mucho queloin-
tentarano habrialogrado tenerlamisma
voz.Yano soy ese muchacho enardecido.
Viviatan obsesionado conlaideaabsurda
de quelaliteraturame permitiria, por fin,
cobrarme larevancha que, muchasveces,
perdiel hilo de mi propia historiayacabé
varado en cualquier recodo del camino.
Mi cabeza eraun caos tan perfecto que se
me hacia dificilisimo completar una tarea
quetendria que haber sido bastante mas
sencilla: relatar una historia que nadie co-
nociamejor queyo.De pronto, amitad de
unapagina cualquiera, me acordabade
alguien con quien también tenfa que ajus-
tar cuentas y me inventaba un capitulo
extrasolo paraque nadie fueraaquedar
impune. Y asi, ibaenreddndome y enre-
dando conmigo alos pobres personajes
deminovelaenlainextricable telarafia
demis odios. Nunca he vuelto aescribir
como en aquellos febriles meses de 2004
enlos que me saqué tantos cuchillos que
tenia clavadosen el cuerpo parapoder co-
meter algunos crimenesimaginarios. Ma-
yte, mi amorosa editora de siempre, tuvo
entoncesel encargo de arrearme a control
remoto paraque escribierayeldudoso
honor de ser mi primeralectora, evitando
unamayor carniceria.

REVISIONESALANOVELA
Nada como el tiempo para decantar,
para separar la arena dela cal, lapaja
del trigo.

Muchos de esos pérfidos capitulos que
le envié pronto quedaron fuera dellibro
yyonoopuseresistencia puesellame
convenciade que nosolo eran malvados
sinotambién malhechos. Algo similar
me ocurri6 con los capitulos delanovela
original que, juntos, decidimos dejar fue-
radeestasegundaedicién. Las historias
que contaban eran demasiado coyuntu-
rales, habian envejecido malamentey
yanisiquiera se entendian. Noresistie-
ronlapruebadel tiempo. Otros capitulos
fueron fusionados entre si, sacrificados
enbiendelatrama-otroraerratica, hoy
bastante més directa- delanovela. Espe-
roque, con los cambios que hemos intro-
ducido, laestructura dellibro seamenos
cadticaahora. Nada como el tiempo para
decantar, parasepararlaarenadelacal,
lapajadeltrigo. Masalladel titulodela
novela, esbueno que estén informados
delaexistencia delamaldicién que pare-
ciérodearlodesde queviolaluz.Cuan-
dosepublicé en Lima, no pude regresar
de Nueva York para presentarlo porque
silohacia,la policia me habria detenido
enelaeropuerto. El gobierno de Alejan-
dro Toledo habia dictado una ordende
capturaen micontra como represalia por
ladenunciade corrupcién queenvid ala
carcelasu principal asesor. Por si fue-
rapoco, lacriticasometié amilibroaun
severojuicio que-mads que literario—era
moral. Seledijo-o,loqueeslomismo, se
medijo—ruin, vulgar, abyecto, vengativo.
El establishmentliterario me ninguneé
como estilahacerlo con “lafarandula que
escribe”. Lo que nuncadijeron fuesieste
libro estaba bien o mal escrito. Losvoya
estar esperando este juevesalas9p.m.en
laFeriadel Libro. Espero que estavezme
lodigan.
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ELHABLA CULTA UN DIA COMOHOY DE...
-MARTHAHILDEBRANDT -

Escondidas.Enel DRAE 2001, bajoellema
escondite selee como segunda acepcion “juego
demuchachos, enelque unosse escondeny
otrobuscaalosescondidos”. Peroen América
es general el femenino pluralnominalizadodel
adjetivo escondido: escondidas. El académico
Diccionario deamericanismos (2010) dala
largalistadelos paises enlos que seemplea
este término: México, Guatemala, Nicaragua,
Panama, Cuba, RepuiblicaDominicana,
Colombia, Venezuela, Ecuador, Perd, Bolivia,
Chile, la Argentinayel Uruguay.

1914

Prision de Augusto Durand

Ayerungrupodepoliciasingreséintem-
pestivamente enlacasadel doctor Augus-
toDurandporquetenianinformesdequeel
jefedelPartidoLiberalestabaocultoensu
propio domicilio. Y, efectivamente, eraasi. Al
entrarlospolicias pudieron ver que Durand
corriahaciaelinterior delacasaynolopu-

dieron capturar. Tambiénocurrio quelaes-
posadelpolitico sufrio unsincope, lo cual
provocé unagran confusion. Ayer mismoel
ministro plenipotenciario de Argentina, Car-
losdeEstrada, dirigio unanotaalministrode
RelacionesExteriores enlaqueinformaque
Durand estaasilado enesalegacion.
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