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PARALELO BANCARIO
COMPRA S/3,300  COMPRA S/3,504  

VENTA S/3,330   VENTA S/3,788  

INTERBANCARIO
COMPRA S/3,302  

VENTA S/3,304   

BANCARIO
COMPRA S/3,255  

VENTA S/3,378   

Socio de Bullard 
Falla Ezcurra +

ALEJANDRO
Falla

¿Ha visto a un pavo real mostrando su plu-
maje? Así se ponen algunos reguladores 
cuando anuncian a los medios de comuni-
cación el inicio de un proceso sancionador 
o la sanción que le han clavado a alguien. A 
más millonaria la amenaza o la multa, ma-
yor es el pavoneo. Poco les importa si con 
estas medidas van a resolver el problema. 
Les gusta mostrarse amenazantes, con un 
garrote en la mano.

Por suerte, no todos los funcionarios 
públicos piensan ni se comportan así. Ha-
ce unas semanas se entregó el Premio a las 
Buenas Prácticas en Gestión Pública, orga-
nizado por Ciudadanos al Día. Desde hace 
11 años, dicha ONG viene identifi cando y 
reconociendo prácticas que destacan por 
su creatividad e impacto en el bienestar de 
los ciudadanos.

Una de las prácticas premiadas y que 
ha merecido una mención en este Diario 
ha sido la desarrollada por la Comisión de 
Eliminación de Barreras Burocráticas del 
Indecopi. Esta entidad tiene como función 
combatir la tramitología. Puede declarar 
inefi caces requisitos o exigencias estable-
cidas por entidades públicas cuando estas 
son ilegales o irracionales; incluso puede 
colocar multas a los funcionarios y entida-
des responsables. Lamentablemente sus 
facultades son limitadas. Si encuentran 
que una exigencia de una municipalidad o 
ministerio es una barrera burocrática, so-
lo puede declararla inefi caz para quien se 
quejó. La barrera seguirá existiendo para el 
resto de los mortales.  

¿Y por qué los han premiado? Por re-
solver problemas sin llenarse de procesos 
y multas. Sin gatillar un solo disparo, sin 
iniciar un solo proceso administrativo, han 

logrado que se eliminen 1.154 barreras bu-
rocráticas que afectan la competitividad de 
las empresas. 

Actuando de ofi cio, han logrado conven-
cer y persuadir a las entidades que deben 
simplifi car sus trámites y eliminar requisitos 
ilegales o absurdos. Esto no solo ha signifi ca-
do eliminar por completo y de raíz barreras 
que afectaban a muchos agentes, sino ade-
más le han ahorrado al Estado el costo de ad-
ministrar procesos que solo abrían servido 
para benefi ciar a algunos pocos.

Como lo demuestra la práctica, premiada 
previamente por el Banco Mundial y la Red 
Internacional de Competencia, el recurso a 
un proceso sancionador no es la única ni la 
mejor forma de resolver un problema regu-
latorio. Cuando el incumplimiento de la re-
gulación se vincula menos con la criollada y 
más con la ignorancia o con la simple inercia 
de las organizaciones para hacer cambios, 
recurrir al garrote no solo es costoso sino 
puede ser altamente inefi caz. En estos casos, 
una mejor estrategia es la de advertir, educar 
y acompañar antes que enredarse en peleas 
donde solo ganan los abogados. 

A veces una invocación puede ser más 
efectiva que la amenaza de una gran multa. 
En este caso, la estrategia se aplicó con éxi-
to a combatir la tramitología generada por 
entidades públicas. Esta misma estrategia 
puede ser aplicada también con empresas 
privadas en materia de regulación ambien-
tal, de seguridad en el trabajo o de protección 
al consumidor. Ojalá que esta buena práctica 
se extienda tanto al interior de Indecopi co-
mo a otros reguladores.

Que se contagie lo bueno

“Un proceso sancionador no 
es la única ni la mejor forma 
de resolver un problema 
regulatorio”.

Bayly: Desaceleración 
de la demanda interna 
superó expectativas 

Para el CEO del BCP, 
la recuperación 
empezaría hacia 
fi nales del año.

 La ralentización del cre-
cimiento de la demanda in-
terna en el Perú “superó lo 
que esperábamos”, dijo el 
gerente general del Banco 
de Crédito del Perú (BCP), 
Walter Bayly. 

En la conferencia tele-
fónica con analistas para 
presentar los resultados del 

tivo, la débil evolución de la 
demanda interna es la expli-
cación al bajo crecimiento 
del portafolio de créditos de 
Credicorp, así como al de-
terioro de la calidad de sus 
activos. 

Sin embargo, Bayly desta-
có la recuperación de la con-
fi anza de los agentes econó-
micos tras el resultado elec-
toral y dijo que confía en que 
hacia fi nales del año se vería 
una recuperación que bene-
fi ciaría el crecimiento de los 
créditos y la calidad de estos.

—Expectativas—
Fernando Dasso, gerente 
central de Finanzas del ban-
co, señaló en la conferencia 
telefónica que el BCP man-
tiene su estimado de creci-
miento del PBI en 3,7% para 
este año y 4,2% para el 2017. 
“Permanecemos cautos”, 
afi rmó.

Dasso resumió los pilares 
del plan económico de PPK 
–destrabar proyectos de in-
fraestructura y cambios tri-
butarios–, pero precisó que 
la “negociación política” con 
la mayoría fujimorista en el 
Congreso será clave. 

ALONSO CHERO / ARCHIVO

La utilidad recurrente de Credicorp creció 10,1% en el primer semestre.

segundo trimestre del hol-
ding Credicorp, Bayly afi rmó 
que el crecimiento económi-
co observado en la primera 
mitad del año se debió prin-
cipalmente a la entrada en 
producción comercial de dos 
megaproyectos mineros. 

“No sufrimos con [el fe-
nómeno de] El Niño y afor-
tunadamente las elecciones 
‘salieron bien’, pero el nivel 
de incertidumbre ocasiona-
do por ambos riesgos tuvo 
un impacto en la economía”, 
sostuvo Bayly. 

De acuerdo con el ejecu-

“Nos gustaría 
hacer mediante 
APP una marina 
turística para el 
fl ujo de cruceros”.

“Queremos tener 
aeropuertos 
regionales sólidos 
y que sirvan para 
realizar vuelos 
interregionales”.

6  Incorporación de 
la defensoría del ex-
portador. 

Se buscará atender en forma 
rápida y efectiva –además 
de sistémica– las quejas del 
rubro exportador, en coor-
dinación con los sectores que 
corresponda. 

7 Nueva Ventanilla 
Única de Comercio 
Exterior (VUCE) 2.0. 

La idea es interconectar las 
operaciones de comercio 
exterior entre entidades 
públicas involucradas en 
esa actividad para dismi-
nuir la burocracia. “En una 
segunda etapa, vamos a in-
ternacionalizarnos, vamos 
a conseguir la interopera-
bilidad con sistemas simi-
lares a la VUCE en otros paí-
ses. Vamos a comenzar este 
proyecto con los socios de la 
Alianza del Pacífi co”, agregó 
Ferreyros.

8 Incorporación del 
programa Agro-Perú.
Esta iniciativa, coor-

dinada con el Ministerio de 
Agricultura y Riego (Mina-
gri) y el Servicio de Sanidad 
Agraria (Senasa), apuntará 
a levantar las barreras sani-
tarias y permitir el acceso 
de más productos peruanos 
al exterior. “Tenemos que 

lograr el acceso de uvas fres-
cas a Japón, paltas frescas a 
Corea, arándanos a China, 
Japón y Corea”, ejemplifi có 
el ministro. Anotó que se in-
tegrará al sector privado pa-
ra determinar qué mercados 
priorizar. 

9 Culminación del 
estudio de factibili-
dad necesario para 

un acuerdo comercial con 
la India. 
Antes de 30 días se tendrá lis-
to este documento que acer-
cará aun más el ingreso a un 
mercado de 1.200 millones 
de habitantes. 

También se trabajará en 
poner en vigencia el TLC 
con Honduras así como el 
acuerdo ampliado con Bra-
sil. “Ahora hemos trabajado 
un acuerdo que además de 
bienes, incluirá servicios, in-
versiones, compras guber-
namentales”, indicó. 

—Vigilancia—
“En el caso del acuerdo con 
la India, para evitar proble-
mas en partidas enorme-
mente sensibles, hay que 
tener cuidado con lo que se 
negocia”, advirtió David Le-
mor, presidente de la Comi-
sión de Comercio Exterior 
de la Sociedad Nacional de 
Industrias (SNI). “La India 

tiene diferencias con el 
Perú en cuanto al mode-
lo económico, subsidios, 
aranceles”, agregó el di-
rigente.

10  Ampliación 
del seguro de 
crédito a los 

envíos de las pymes.
Se atenderán las operacio-
nes de posembarque ade-
más de las de preembar-
que, ya cubiertas en la ac-
tualidad.

“Con esto se mejorará el 
capital de trabajo de las em-
presas exportadoras”, des-
tacó el titular del Mincetur.

11 Nuevo progra-
ma de apoyo a la 
internacionali-

zación (PAI) de empresas.
La iniciativa fortalecerá, 
promoverá e incentivará el 
proceso de internacionali-
zación de las pymes. “Que-
remos ampliar sus posibili-
dades para que accedan a 
nuevos mercados”, preci-
só. En una primera etapa, 
el programa contará con 
S/25 millones del Fondo 
Mipyme, que se entrega-
rán mediante concurso pú-
blico. Se busca benefi ciar a 
unas 200 pymes dedicadas 
a la exportación en los si-
guientes cuatro años. 

ALESSANDRO CURRARINO

 El BCP cerró 118 agen-
tes corresponsales en el 
trimestre, pero Fernando 
Dasso descartó que se deba 
a un cambio de estrategia. 

SIN CAMBIOS EN AGENTES
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